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Ʋʀʫʐ�ŎʂʝʂʈɬȰ

l Ƚěʓ1�ǙȪʐ1�ÍʪȔ5ʂɫ<yʓ1�Ǘęʪú�ʂʝʂʈɬʝʈɫť�"ʕ

ŁʠʓÜʃʎdQƲʕǘ-Ƌʪ)éʂʎǼ�ʂʝʂʈɬȰ

5� ƓƋƫƽ8ÝÖ9ƪĀćÇ4��ƪ@Ę_¡Ō
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l ɼɳʖʫ\ŲŦ^ʤʦŦ^ʕƞƫŌTʕÐYʐŦ^ÐYěȕʕāþʓʌɳʎʕǈ

ǢɸɲʦɫȾěɷʥɀɋɌɎɅɍɀʕ\ŲƌƊŦ^ƞƫǣʓ�ʍɺāþʪǃɳʝʂʈɬȰ

l ȿěɷʥȷȸěʝʏɼɳʖʫ\ŲŦ^¬¶¾^ǧ"ʕŦ^ÐYěȕʕʐʦɺʞʓ

ɀɋɌɎɅɍɀɸȔųʂʈɮDɲɳ˫ʙʨɲɳ˫āɵɲɳɯʕɮ�ʌʠɲɳ˜ˀ˄ˈɯʪŌŨʂ

ʈāþʪǃɳʝʂʈɬȰ

6� íìǅǨǝÖ9ƪƄ¡ę�µ�ĲǞǫǋǂǅǕƅƪ��Ƽ@Ę_¡Ō

l ȸȶȷȾÅȷȷěʤʦƌƊʶˢ˒Ŧ^ť�"ɸǔƬʂʈɫɮČǔ�İûȁ˓˦ʼʱʶˇɯʕā

þʪhǑʂɫȿ˪ěȕāþʪʄʧɾʐʓʒʦʝʂʈɬȰ

l °ǊĴ�ķƵ�µ��Ǩɫ°ǊĴʐǛƄűʕˆʮʺˬːʽɫĜĈư�˗ˬ˛ʕȂ

~ʕɲʦċʢƟ~Ă}ʕċrßɫ˧ˬʳˬʾʹ˥ʶ˅ʭ˒ʐɳɴ6ɹċʕš×ʐʆʕ

ŌɷʂċʒʑʓʌɳʎƅƒʐüǎʪǃʒʋʎɳʝʄɬȰ

l ɀɋɌɎɅɍɀʕʌʒɸʦʪŌɷʂʎǋ­:ʪƜ�ʂɫ£*ʓ�ʚʐʐʡʓɫʆʨʇʨʕ�

İʢ	ȕƦõʓʌɳʎʕʬʿʽ˜˨ˇʪüDʂʝʂʈɬȰ

�

ŚǱ Ɯƪ�ƪĠ²çó�µŌ
�

Ű� Ãąåƥƪ�ġŌ

l Ⱦěʐȹěʕȸ�ɫŃƨƂÇʕ�+ŦŌƌƊȈɫȬȯƲƌƊ�ǨǟɫƌƊĄƗǟʪǓ

|ʂɫŃƨƂʕ�Ǩ/ț�İʢȟ¼ʕ��>Ŧ�İʕŢŇʓʌɳʎɶ$ɳʂɫp

ĒʓƔ«ŭʏʕʗɳʔ¼>ŦâǦ˫ǈŁǠĨʕʐʦɺʞʕ�tʪǃɳʝʂʈɬȰ

ű�Ãąå�üjÚë�íì9ĥ�ƪĕdŌ

l ȹěʓŃƨƂ�ƛ¼Ɖ"ƌƊ^ǧ"ʕoĠĔ��U´ȒʪǓ|ʂɫ�ƛ¼ʕƌƊ˫

�ǨʺˬːʽʕŢŇƖʓʌɳʎɶ$ɳʂʝʂʈɬȰ

l oĠ�U´ȒʕƜ�ʏɫ�ƛ¼ʏ�Ǩ�İʪ·ȔʂʎɳʧĩÍ"ƉɮŦŌɕɘɔȱėʥ

ʂʫɻȲɯʕ�ĪzÛƉȒʪǓ|ʂɫɮ�ǨµȌ¶ɯʒʑʕʐʦɺʞʕɶǚʪ$ɳʝʂ

ʈɬȰ

Ų� řŗŘşosƄĚÝ�Ö9Æ
āJ_ĆĠ²ƅƼ_¡Ō

l ȸȶȷȼÅÊɷʥǃʒʋʎɳʧ\ŲƌƊŦ^ǖŲìʕƟ~£åǠĨʪ�ÅÊɷʥɮǖŲ

ìŦ^ň�Ɵ~£ƩǠĨˮɒɖɕɘɕɒȰɒəȴəɚȰɗɑɘɑɔɓɗɓɘɝȰɜɞɛɟɓɠ˲ɂɂɇɌ˯ɯʐʂʎǃɳʝʂʈɬȰ

l \ŲƌƊŦ^ǿʓQ;ʂʎɳʧȺȼǖŲìň�ʓǠĨ^Pʪ,ȥʂɫȹȺň�ɷʥƦ

�"ʕǯĈü+ʪhɼʝʂʈˮȽȺ˭˯ɬȞǏƠħʪʆʨʇʨʕň�ɿʐEĦʂɫȿěğ

ʓ<ň�ʓȉǼʂʝʂʈɬȰ

ų� ƆQRĚ�Ƈƪ�ÆƪĊxƥƜƺƨSƢƑĠ²Ç4Ō

l ��\Ųøƹ^"ɫ˔ˤʽ˓˦˝ˬʻˡ˨ƅƒʿ˨ˁˬʕɮ��ǖĉɯʕíňʪ�ʘ

ʝʂʈɬȰ

6



l ɮcŦS6ſƢǏ�ǌɯɮ=ǂǄŦˋ˄ˇɯɮ�/ˆˬˁ˕ˬʽʻʽ˅˛ˮɆɃɁ˯ɯʒʑʪ

ŌŨʂʎ4Ìʢ\ŲɫƌƊʓȖʄʧÁŭĢGʕˆˬˁʕòDċňʪŌŨʂʎǯĈ

ʪ)éʂɫȖ.ʄʧƷń'ʢ^pƞnʓü+ʂʝʂʈɬȰ

l ȸȶȷȿÅȺěȷȿč=ŷƉ�ň���\Ųøƹ^"ʕȸȶȷȿÅÊ˔ˤʽ˓˦˝ˬʻˡ˨

ƅƒʿ˨ˁˬ�5ʕɮ�ɾʆ��ǖĉɯʓdQʄʧ�¡ʏʄɬȰ

Ŵ� řŗŘşoĚÝTĶƂ�ĦTĶ÷ƪ�^ƨļƙƹĠ²ǮçóŌ

l ȸȶȷȾÅÊʕ\Ųɫ�Ǩɫȝ§Ʋʓɷɷʧ�ȍJÊʕ@©ʪȖ.ʄʧƷń'ʢ^p

ƞnʓų0ʂɫǥÂŌTƖʪǃɳʝʂʈɬȰ

ŵ�Ď�çóŻǳƄaƸƊƋǬǯǅǊǧǞƅƪçóŌ

l ɀɋɌɎɅɍɀʖɫʝʊʍɺʦʕíňʕƅƒʪȁʠʎɳʝʄɸɫ�ÅÊʖ¹ŐĕŬ:Ŧü

{ʕɮªʦɲɳ˧ˬʶʻˡ˓ɯʕƅƒʪʂʝʂʈɬȰ

l ɮ��BŦ;ȓ�ªʦɲɳ˧ˬʶʻˡ˓ʕPɯˮȸȶȷȻÅ˲ʊɺʝĊę˯ɫɮ/4Âʼ˞ˬˉ

ˤšȞɰªʦɲɳ˧ˬʶʻˡ˓ʕŌŨɱɯˮȸȶȷȾÅȻěl˲\�ęȚ˯ɫɮǲŵƢnň;ȓɯ

ˮȸȶȷȸÅ˲\�ęȚ˯ʒʑʕćţƅƒʪǃɳɫȸȶȷȿÅȸěʓ¹ŐĕŬ:Ŧʐèǡʪǃ

ɳʝʂʈɬȰ

l èǡʏʖɫªʦɲɳ˧ˬʶʻˡ˓ʕɮ@ų���BŦíňɯɸɀɋɌɎɅɍɀʕƱɵʧƌƊ

ʕʺˬːʽʍɺʦʓÜŨʏɹʧɷʑɴɷʓʌɳʎǚʂnɳɫȸȶȷȿÅȼěɷʥÖ¼ƂȘ_

ÁQƿǩ�[ʏǃʩʨʧɮɲʩʕǹ¹ŗĢȭPOŦ�İɯʕªʦɲɳ˧ˬʶʻˡ˓ʛ

ʕǋ­dQʪǈǢʂʝʂʈɬƂʐʕ^ǧʕ�ɀɋɌɎɅɍɀʕƅƒyʕdQɸǕjʀʨʝ

ʂʈɬȰ

Ŷ�Ď�çóżǳƄĎÄ��Üřŗśŗ·�ƅƪçóŌ

l ʝʊʍɺʦʕƅƒǟȦʐʂʎƦUſʕɮƷń'ëŰȸȶȺȶĲáƅƒ"ɯʕ�Ĺʓʩʈʧ

�tęʪEĦƅƒʂʝʂʈɬȰ

l Ʒń'|ȦƅƒìˮƷń'ƅƒƉ˯ʕɮ��ʍɺʦʕƟœ�;ȓɯˮȸȶȶȻÅ˲ºũƄ

Ï˯ɫɮɰƷń'ëŰȸȶȺȶĲáɱʐ�ċƷńɯˮȸȶȷȿ˲ŴǁaǃɫºũƄÏɫÄºx�˯

ɮ�iŔ±Ē�ʕƷń'ĄƗɯˮȸȶȷȾÅ˲	¹Ø˯ʒʑʕćţƅƒʪǃɳʝʂʈɬȰ

ŷ�Ď�çóŽǳƄŨŨŤšǰǁǯǑǱǪǯǞƅƪçóŌ

l ƞƫ˙ˋʼ˜˨ˇʕťǣʐíňʕƅƒʐʂʎʼˡ˨˘ʮˈʕɮɉɉɃɀˮʰˬ˂˯ˤˬ˓ɯʪ

ƅƒʂʝʂʈɬȰ

l ƟȪʢ£ƩɸɲʧƞƫʕĂ}ʓrɺɮɊɃɂɀʺʮʶˤɯʐʖGʕƱɵċʏɫŢŇʓÜʃ

ʎƶķÜ�ʓŤ�ʏċȑʪ)ʦɫȁYʀʅʧ˙ˋʼ˜˨ˇʻʽ˅˛ʐʂʎʕɮɉɉɃɀˤ

ˬ˓ɯťǣʢʆʨʪų·ʀʅʈɮɃɉɉɃɀȱˈʯˬ˂Ȳˤˬ˓ɯʓʌɳʎɫɮɉɉɃɀˤˬ˓ɯ

ˮȸȶȷȿÅ˲˃ʱ˄ˇ˫ˣ˃˞ˬʾĥŊƟœ˯ʒʑʕćţƅƒʪǃɳʝʂʈɬȰ

l ƅƒʕéħʪ\ŲƌƊŦ^ʕʝʊʍɺʦʐƞƫʍɺʦǣʓÜŨʂʈɮ\ŲƌƊŦ^ʕ

ɃɉɉɃɀȱˈʯˬ˂Ȳˤˬ˓ëŰɯʪʝʐʠʎɳʝʄɬȰ

�
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Őřő �čǮç��µŌ

Ō

ŘǱ ģlÈĴÇ4Ō
l ǁǩ¯UɫȬĶLìȒɸɫǥÂŌTʪǃɳʝʂʈɬȰ

Ȱ

Ȱ

Ȱ

Ȱ

Ȱ

ŐŚő qTǮ)Ï�µŌ

Ō

ŘǱ )ÏÐǮTE¨ƪÞĐŌ
�

Ű� ƬƋƩj&Ö�ĤǮĒÁĠ²TE¨ƪ��Ō

l ŃƨƂƔ«ŭʏǃʒʋʈɮʗɳʔ¼>ŦâǦ˫ǈŁǠĨ�tęɯʕǃĄ�tşȺȶȈɫ

�ƺ�tşȷȸȶȈʪųǃʂʝʂʈɬȰ

�

řǱ qTÇ4Ō
Ō

Ű� ǠǯǣǟǯǋŌ

l ȸȶȷȾÅÊʖɫ˗ˬ˛˖ˬʼˮȸȶȷȻÅȷȷěȔǔ˯ʪȷȺ�ĘĊʂɫƅƒìʕŌTʕʜɷɫ

ʮ˕˨ˇʢDşŠʪƜ�ʂʎɳʝʄɬȰ

ű� ǤǯǪǡǄǋǭŌ

l "y˜ˬˤ˙ʴʼ˨ˮȸȶȷȼÅȸěȔǔ˯ʖɫȸȶȷȾÅÊȸȼlʪųǃʂɫǽƘȿȻlʓʒʦʝ

ʂʈɬ�ʕĄƗʕà�ü+ʢɀɋɌɎɅɍɀʕŌT�tʪǃʋʎɳʝʄȰ

Ų� ǜǂǀǌǝǒǅŌ

l ˑʱʮʽ˒˄ʶˮȸȶȷȼÅȷěȔǔ˯ʏƅƒìʕŌT@©ʕƜ�ʢ\ŲƌƊȖǿʕĄ

ƗʐʆʨʓȖʄʧʹ˜˨ˇʕų0ʪǃʋʎɳʝʄɬȸȶȷȾÅÊʖɫȸȹ�ų0ʂʝʂʈɬȰ

Ȱ

Őśő ĳ4Ǯ�µı�Ō

Ō

ŘǱ �N�ƥƪı�Ō
l ŃƨƂƔ«ŭʕŧİøƹǟʕ Ůʓ^Pʂʎȿěȿčʕɮʙʧʀʐ�Ãˑʱʬɯʓd

QʂʝʂʈɬȰ

l ?ËƂȬȯƲŦŌ^pƞnɷʥŽǡʪhɼɇɁɉʓʌɳʎʕǞďʢť�"ʛʕü

ǎʪǃɳʝʂʈɬȰ

˅ˬ˙Ȱ Ⱥ�ȿěȰ ȷȶ�ȹěȰ nȰ ǏȰ

ʝʊʍɺʦȰ ȷȰ ȸȰ ȹȰ

�Ǩ�İȰ ȷȰ ȸȰ ȹȰ

\Ų�İȰ Ȱ Ȱ ȶȰ

Ɖ"/ȝȰ ȷȰ ȷȰ ȸȰ

\ŲƌƊŦ^ǣȰ ȷȰ ȸȰ ȹȰ

ɇɁɉȰ Ȱ ȷȰ ȷȰ
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Ȱ

řŕŜ řŗŘş os�µÇ4ƪĜ�Ō
�

ŐŘő �³Ç4ƪu7ƏzĒƤƙƃŌ
l ĠīŵʒƅƒŌTʕûȁʕʈʠʓʖɫɀɋɌɎɅɍɀʕ£ƩʕēeʐʆʨʇʨʕƷń'ɫ�

'rɼʕüĬʪÐYʄʧÚǈɸɲʦʝʄɬȰ

l \ŲƌƊŦ^ʕʝʊʍɺʦʢƞƫʓȖʄʧťǣɫƷń'ʕ��BŦʓȖʄʧíňʒʑʪ

üĬʂɫʐʡʓgʦƞʫʏťǣʢíňʕ˒ˢ˄ʻ˟ʬ˄˓ʪ�ʧÚǈɸɲʦʝʄɬȰ

Ō

Őřő �Hƪ�YƏÞiƪSêƥƧƸưƙƃŌ
l ɀɋɌɎɅɍɀʕ��ʆʕʡʕɸʝʉƄʥʨʎɳʝʅʫɬȰ

l ɀɋɌɎɅɍɀʕŌTʪƄʥʅʧˊ˟ˬʽ˥ˁˬɫťǣŵŌTʕʬˬʳʮ˒ʪǸʅʧ˒˦ʷʒʑ

ʕųǃʪǃɳɫťǍʪÈɽʧÚǈɸɲʦʝʄɬȰ

l `ųʕ�İʢŽǡʏƪɸʦʕɲʧ�'ʓQ;ʕɶǜɳʪʄʧÚǈɸɲʦʝʄɬȰ

Ō

ŐŚő þòº�ƪĖÉƏzĒƤƙƃŌ
l ȸȶȷȾÅÊʖFʠʎʕM(ɸDʝʂʈɬȰ

l Ȼȶȶ�AʪǳɵʧĸÿʕǍŒɸų·ʕ�kʐʒʦʝʄɬȰ

Ȱ

«Ō
Ʒ�ƸȰ ÅȰ ěȰ čȰ

ŘŌ řŌ ŚŌ śŌ

ȸȶȷȻȵȽȵȽ�
ȸȶȷȼȵȹȵȹȷȰ

ȸȶȷȼȵȺȵȷ�
ȸȶȷȽȵȹȵȹȷȰ

ȸȶȷȽȵȺȵȷ�
ȸȶȷȾȵȹȵȹȷȰ

ȸȶȷȾȵȺȵȷ�
ȸȶȷȿȵȹȵȹȷȰ

ām>àŌ ŞœŞŜŞœśŘşŌ ŜœŗŜŘœŝŠŚŌ ŝœşśŠœŜŘŝŌ ŘŗœŗśŞœśŚşŌ

Ō Ō @?�ĨŌ ŜśŜœŗŗŗŌ ŝşŚœşşŗŌ ŞŞŗœŗŗŗŌ ŝŞŜœŗŗŗŌ

Ō Ō @Ę�µ>àŌ ŝœŠŘřœŚřřŌ śœŚŝŞœŞşŠŌ ŝœŗśśœŝŜşŌ ŠœřşŚœŠŘŗŌ

Ō Ō Ɯƪ��µ>àŌ ŚŗŗœŗŠŝŌ řśŌ ŚśœşŜşŌ şşœŜřşŌ

āmĨØŌ şœŚŚśœśŜŜŌ şœŠŗŠœřŗŗŌ ŞœŝřşœŘřřŌ ŠœŠŞŞœśřŗŌ

Ō Ō wHTĶŌ ŘœŝŗŗœŗŗŗŌ řœśŗŗœŗŗŗŌ śŗŗœŗŗŗŌ ŗŌ

Ō Ō ă��vŌ ŝśŗœŗŗŗŌ ŘœŚřŗœŗŗŗŌ řœŜŜŗœŗŗŗŌ řœśŞŗœşŘŚŌ

Ō Ō ¢Ĩ�İĨŌ ŚœśřŚœşşşŌ ŚœŗśŞœŘŝŘŌ řœŜŗŝœśŗŜŌ ŚœŗŝŜœśŜśŌ

Ō Ō Ɯƪ�āĨŌ řœŝŞŗœŜŝŞŌ řœŘśřœŗŚŠŌ řœŘŞŘœŞŘŞŌ śœśśŘœŘŜŚŌ

Ĝ��÷Ġ�/v«āmUÊňŌ ŔŜŞŞœŗŚŞŌ ŔŚœşŜŞœŜŗŞŌ ŔŞŞşœŝŗŝŌ ŞŗœŗŘşŌ

JµX>àŌ ŗŌ ŗŌ ŗŌ ŗŌ

v«�ď»Fħ×UÊňŌ ŔŜŞŞœŗŚŞŌ ŔŚœşŜŞœŜŗŞŌ ŔŞŞşœŝŗŝŌ ŞŗœŗŘşŌ

�ď»Fħ×«ŉ¼ŊŌ ŗŌ ŔŜŞŞœŗŚŞŌ ŔśœśŚśœŜśśŌ ŔŜœřŘŚœŘŜŗŌ

�ďI5ħ×«¬¼ŊŌ ŔŜŞŞœŗŚŞŌ ŔśœśŚśœŜśśŌ ŔŜœřŘŚœŘŜŗŌ ŔŜœŘśŚœŘŚřŌ

Ȱ

Ȱ Ȱ

ƈö Ř «ƎƷö ś«ưƤƪāJ�Ćƪ�ðƉŌ
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řŕŝ řŗŘş osÂùTEŌ

Ō

一般社団法人地域医療・福祉研究所 損益計算書   ²]³�

� �

Ō Ō îŌ Ō Ō Ō Ō Ō ãŌ řŗŘş osŌ
ÂùŌ

řŗŘş osŌ

ùŌ

řŗŘŞ osŌ
ÂùŌ

>à
½Ō 
ù½Ō /o½Ō

�
�
�
�


�
�
�
�
�Ō

�
�
�
�
�
�Ō

�
�
�

Ō

@?
�ĨŌ

�
�ĨŌ ŘŞŜœŗŗŗŌ ŜŗŗœŗŗŗŌ řŞŗœŗŗŗŌ ŘŕŞŏŌ ŚŜŕŗŏŌ ŝśŕşŏŌ

N��ĨŌ ŜŗŗœŗŗŗŌ ŜŗŗœŗŗŗŌ ŜŗŗœŗŗŗŌ ŜŕŗŏŌ ŘŗŗŕŗŏŌ ŘŗŗŕŗŏŌ

@?�ĨAėŌ ŝŞŜœŗŗŗŌ ŘœŗŗŗœŗŗŗŌ ŞŞŗœŗŗŗŌ ŝŕŞŏŌ ŝŞŕŜŏŌ şŞŕŞŏŌ

�µ
>àŌ

@Ę�µ>àŌ ŠœřŝśœşŞŗŌ ŜœŗŗŗœŗŗŗŌ śœŞśŘœŠŜŝŌ ŠřŕřŏŌ ŘşŜŕŚŏŌ ŘŠŜŕśŏŌ

ģÌ�µ>àŌ ŗŌ ŘœŗŗŗœŗŗŗŌ řŞşœŚřŗŌ ŗŕŗŏŌ ŗŕŗŏŌ ŗŕŗŏŌ
)Ï�µ>àŌ ŘŠœŗśŗŌ ŜœŗŗŗœŗŗŗŌ ŘœŗřśœŚşřŌ ŗŕřŏŌ ŗŕśŏŌ ŘŕŠŏŌ

�µ>àAėŌ ŠœřşŚœŠŘŗŌ ŘŘœŗŗŗœŗŗŗŌ ŝœŗśśœŝŜşŌ ŠřŕśŏŌ şśŕśŏŌ ŘŜŚŕŝŏŌ

ł>
àŌ

@?,~Ō ŘśŌ řŜŌ ŜŌ ŗŕŗŏŌ ŜŝŕŗŏŌ řşŗŕŗŏŌ
ł>àŌ şşœŜŘśŌ ŗŌ ŚśœşŜŚŌ ŗŕŠŏŌ Ō Ō Ō Ō
ł>àAėŌ şşœŜřşŌ řŜŌ ŚśœşŜşŌ ŗŕŠŏŌ ŚŜśŘŘřŕŗŏŌ řŜśŕŗŏŌ

ām>àėŌ ŘŗœŗśŞœśŚşŌ ŘřœŗŗŗœŗřŜŌ ŝœşśŠœŜŘŝŌ ŘŗŗŕŗŏŌ şŚŕŞŏŌ ŘśŝŕŞŏŌ

�
�
�
	Ō

�µ
ĨŌ

wHTĶŌ ŗŌ ŘœŗşŗœŗŗŗŌ řşŗœŗŗŗŌ ŗŕŗŏŌ ŗŕŗŏŌ ŗŕŗŏŌ
ă��vŌ ŘœŜŠŜœśŗŞŌ ŘœŚřŗœŗŗŗŌ ŘœŝşŗœŗŗŗŌ ŘŜŕŠŏŌ ŘřŗŕŠŏŌ ŠŜŕŗŏŌ
�ĥĨŌ ŘŝŝœŠŠśŌ ŚŗœŗŗŗŌ ŘŗœŜŚŘŌ ŘŕŞŏŌ ŜŜŝŕŝŏŌ ŘŜşŜŕŞŏŌ
�ľ�Ō ŗŌ ŘŝœŗŗŗŌ ŗŌ ŗŕŗŏŌ ŗŕŗŏŌ Ō Ō
¢Ĩ�İĨŌ řœşŘŝœŞśŞŌ ŘŞŜœŗŗŗŌ řœřŘŝœŞŞŚŌ řşŕŗŏŌ ŘŝŗŠŕŝŏŌ ŘřŞŕŘŏŌ
İ�ĳ�ĨŌ ŘŚŠœŠřŠŌ ŘŜŗœŗŗŗŌ śŚœřŘŘŌ ŘŕśŏŌ ŠŚŕŚŏŌ ŚřŚŕşŏŌ
ÉČ�L GĨŌ ŗŌ ŝŗœŗŗŗŌ ŗŌ ŗŕŗŏŌ ŗŕŗŏŌ Ō Ō
ÉČGĨŌ řŜŘœŚşŞŌ řşœŗŗŗŌ ŜśœŜŚŗŌ řŕŜŏŌ şŠŞŕşŏŌ śŝŘŕŗŏŌ
;-đ­ĨŌ ŘşşœśŝŘŌ ŞŗŗœŗŗŗŌ ŞŚŠœŜŝŜŌ ŘŕŠŏŌ řŝŕŠŏŌ řŜŕŜŏŌ
#ÎÀ�ĨŌ ŚśœşŗŞŌ ŘśœŗŗŗŌ řŘœŗŘśŌ ŗŕŚŏŌ řśşŕŝŏŌ ŘŝŜŕŝŏŌ
ĩ��Ō ŗŌ ŘŝşœŗŗŗŌ ŚŚœŝŗŗŌ ŗŕŗŏŌ ŗŕŗŏŌ ŗŕŗŏŌ
�ĿĨŌ řŠœŞŝŚŌ şŗœŗŗŗŌ śŘœŗşşŌ ŗŕŚŏŌ ŚŞŕřŏŌ ŞřŕśŏŌ
�ĈĨŌ ŗŌ ŗŌ řşœŗŗŗŌ ŗŕŗŏŌ Ō Ō ŗŕŗŏŌ
µ5ZĘĨŌ řœŜŘŚœŜŜşŌ ŞřŗœŗŗŗŌ ŚŞŚœřŞŝŌ řŜŕŗŏŌ ŚśŠŕŘŏŌ ŝŞŚŕśŏŌ
qE¦=ĨŌ ŘŚŝœŗşŗŌ řŘŗœŗŗŗŌ ŘŚşœřśŚŌ ŘŕśŏŌ ŝśŕşŏŌ ŠşŕśŏŌ
ïñ%ğŌ ŗŌ ŘœŗŜŗŌ řřœśŞŗŌ ŗŕŗŏŌ ŗŕŗŏŌ ŗŕŗŏŌ
Æ
ñ÷Ō ŝŘŜœŠŗŗŌ ŗŌ ŠşœŝŗŗŌ ŝŕŘŏŌ Ō Ō ŝřśŕŝŏŌ
łŌ Ō ĨŌ řŜœŠřŘŌ ŞřœŗŗŗŌ ŘşśœŞŝŠŌ ŗŕŚŏŌ ŚŝŕŗŏŌ ŘśŕŗŏŌ

�µĨAėŌ şœŜŘśœŠŜśŌ śœşřśœŗŜŗŌ ŜœŠŝŜœŝŞŗŌ şśŕŞŏŌ ŘŞŝŕŜŏŌ ŘśřŕŞŏŌ

úÕ
ĨŌ

wHTĶŌ ŗŌ ŘœŚřŗœŗŗŗŌ ŘřŗœŗŗŗŌ ŗŕŗŏŌ ŗŕŗŏŌ ŗŕŗŏŌ
ă��vŌ şŞŜœśŗŝŌ ŘœŗşŗœŗŗŗŌ şŞŗœŗŗŗŌ şŕŞŏŌ şŘŕŘŏŌ ŘŗŗŕŝŏŌ
�ĥĨŌ ŚœŠřŠŌ ŞŗœŗŗŗŌ řœşŝŠŌ ŗŕŗŏŌ ŜŕŝŏŌ ŘŚŝŕŠŏŌ
¢Ĩ�İĨŌ řśşœŞŗŞŌ ŚœŚřŜœŗŗŗŌ řşŠœŝŚřŌ řŕŜŏŌ ŞŕŜŏŌ şŜŕŠŏŌ
İ�ĳ�ĨŌ ŚśœŝŚřŌ ŜŗœŗŗŗŌ ŘşœŜŘŠŌ ŗŕŚŏŌ ŝŠŕŚŏŌ ŘşŞŕŗŏŌ
ÉČ�L GĨŌ ŗŌ śŗœŗŗŗŌ ŗŌ ŗŕŗŏŌ ŗŕŗŏŌ ŎŤŦŬŖŗōŌ
ÉČGĨŌ ŞŜœřřŠŌ ŘřœŗŗŗŌ ŚŝœŚŜŚŌ ŗŕŞŏŌ ŝřŝŕŠŏŌ řŗŝŕŠŏŌ
#ÎÀ�ĨŌ ŘśœŠŘŞŌ ŝœŗŗŗŌ ŠœŗŗŝŌ ŗŕŘŏŌ řśşŕŝŏŌ ŘŝŜŕŝŏŌ
ĩ��Ō ŗŌ ŞřœŗŗŗŌ ŘśœśŗŗŌ ŗŕŗŏŌ ŗŕŗŏŌ ŗŕŗŏŌ
�ĿĨŌ ŠœŘŜŘŌ řŗœŗŗŗŌ ŘŗœřşŘŌ ŗŕŘŏŌ śŜŕşŏŌ şŠŕŗŏŌ
�ĈĨŌ ŗŌ ŗŌ ŘřœŗŗŗŌ ŗŕŗŏŌ Ō Ō ŗŕŗŏŌ
µ5ZĘĨŌ ŘŚŚœşŘřŌ şŗœŗŗŗŌ ŘŚŝœśŗśŌ ŘŕŚŏŌ ŘŝŞŕŚŏŌ ŠşŕŘŏŌ
qE¦=ĨŌ ŜşœŚřŗŌ ŠŗœŗŗŗŌ ŜŠœřśŞŌ ŗŕŝŏŌ ŝśŕşŏŌ ŠşŕśŏŌ
ïñ%ğŌ ŗŌ śŜŗŌ ŠœŝŚŗŌ ŗŕŗŏŌ ŗŕŗŏŌ ŗŕŗŏŌ
łŌ Ō ĨŌ şœŚŝŚŌ řşœŗŗŗŌ ŞśœŘŘŘŌ ŗŕŘŏŌ řŠŕŠŏŌ ŘŘŕŚŏŌ

úÕĨAėŌ ŘœśŝřœśŝŝŌ ŝœŘŠŚœśŜŗŌ ŘœŝŝřœśŜřŌ ŘśŕŝŏŌ řŚŕŝŏŌ şşŕŗŏŌ
āmĨØėŌ ŠœŠŞŞœśřŗŌ ŘŘœŗŘŞœŜŗŗŌ ŞœŝřşœŘřřŌ ŠŠŕŚŏŌ ŠŗŕŝŏŌ ŘŚŗŕşŏŌ

Ō Ō vŌ «Ō āŌ mŌ UŌ ÊŌ ňŌ ŞŗœŗŘşŌ ŠşřœŜřŜŌ ŔŞŞşœŝŗŝŌ ŗŕŞŏŌ ŞŕŘŏŌ ŔŠŕŗŏŌ
v«�ď»Fħ×UÊňŌ ŞŗœŗŘşŌ ŠşřœŜřŜŌ ŔŞŞşœŝŗŝŌ ŗŕŞŏŌ ŔŘŘŘřŕŗŏŌ ŔŠŕŗŏŌ

�Ō ďŌ »Ō FŌ ħŌ ×Ō «Ō ŉŌ ¼Ō ŊŌ ŔŜœřŘŚœŘŜŗŌ ŔŜœřŘŚœŘŜŗŌ ŔśœśŚśœŜśśŌ ŔŜŘŕŠŏŌ şŜŕŘŏŌ ŘŘŞŕŝŏŌ

�Ō ďŌ »Ō FŌ ħŌ ×Ō «Ō ¬Ō ¼Ō ŊŌ ŔŜœŘśŚœŘŚřŌ ŔśœřŚŗœŝřŜŌ ŔŜœřŘŚœŘŜŗŌ ŔŜŘŕřŏŌ ŘŗŘŕśŏŌ ŠşŕŞŏŌ
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� � � ���� &*(+',)� ���� �	�
���$"���

Ō

�

ŚŕŘ QR8ÝǮíìƼƲƒƹ�6ƪÑyŌ

�

ŐŘő �ĎÙ�ĉǮǆǫǯǚǩǍǣĪ­�ĉƼ	ƸĭƌƂƄĎÄ��Ü řŗśŗ ·�ƅƨe|
ƙƹQR�ÜƏzĒŌ

Ō

ɣ �3Ąĵʕʄʄʠʧë�ĄƗʢʬ˕ˌ˚ʶʽɫ�ʢɿʝɷʂʓʤʧ�ļʓŕʊʈĄńʐ

�ĿʕȧɳɫŦŌʐʕƃžʖʝʄʝʄô�ʂɫĳɭʒEȏʏ�ĿɸʝʐʡʒĄńʪŁʠ

ʎƓʊ�ɸʧŢŇɸÈɸʋʎɳʝʄɬȰ

ɤ ĥ�uǺʐʆʕ�ʕ��ʏʖŢŇɸ�ɹɺȄʋʎɹʎɳʝʄɬĥ�uǺ��ʏʖɫ�

iŔ±ʢǳȬȯYʒʑʕ|ȦʪǍłʄʧ��ɿʐʕëŰʍɺʦɸŁʠʥʨʎɳʝʄɬ

�ċĥ�uǺʏʖɫ�iŎ;ʢ�-ʕȬȫʒʑʓʤʧėʥʂʓɺʀɫƽƲʢ/ƴ˫�ƴ

ʎ®ƗʕëŰɸŁʠʥʨʎɳʝʄɬȰ

ɥ ɮƷń'ëŰ ȸȶȺȶ ĲáɯʓʤʋʎȁʠʥʨʧƷń'ʕĊƷŪ�ƮŵBƧʕTɹʪ%Ŀ

ʐƷń'ʕ^6ʏîʊƆʧɾʐɸ��ʓʒʋʎɳʝʄɬȰ

�

Őřő Pƪë��ŀ.Ê�øƏQRƪƑƷƘƂ8ÝǮíìƼèVƘƣƋƹŌ
Ō

ɣ Ɖ"/ȝǮʕKŔƗʖ\ŲƌƊʕ£åʐʕƃžʪÈɽɫnťßʕșůʪǳɵʎɳʝ

ʄɬȰ

ɤ ��ʕǬ�®Ɨʐī¿đļɫ4Ì��ʕǍŒɫ�ƓȗĻɸśƀʕǟȦʏʄɬȰ

ɥ �ƈƷń'ʕƉ"/ȝĄƗʐʐʦɺʞʪāþʄʧÚǈɸɲʦʝʄɬȰ

ɦ ��%ĿɸƷ�ŵʓ\Ų˫ƌƊʪƇ/ʄʧȂTʪʌɺʧÚǈɸɲʦʝʄɬȰ

Ō

ŐŚő QR8Ý·�Ƃ8lƪ"Ɛ �ŅƧƦƯƪe|ƏÁƲƷƺƹŌ
Ō

ɣ �Ŀ4Ì/țJÊʕĂȢɸɫŶ/țJÊʕƥöʓżƠʂʎɳʝʄɬȰ

ɤ ĄÉʕɮɰêɸ�˫
ɿʐɱ��>ŦƉ"ɯʖɫ�ʕǭ�ʪăĮʂʎƷń'ʢ%ĿʓÒN

ʪñʂʌɼʎɶʦɫ%Ŀ�'ʕ��Xõʸʬʐʖ®ƓʂʝʄɬȰ

ɥ Ɖ"/ȝʕ9£ʓʤʧ��XõʸʬëŰʐ�İʍɺʦɸŁʠʥʨʎɳʝʄɬȰ

ɦ \Â�ǵʖƤɹɫ\Âʕ6ɹċĂȢʖĠĤʕŻŵʪȃéʂʎɳʝʅʫɬ\Ų˫�Ǩʕ

S6ʓ®ʄʧļÑʒǘ-ʢ�ȍJÊɫS6�ŖʕȤ�ʒʑɸŁʠʥʨʎɳʝʄɬȰ

� �
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Śŕř řŗŘŠ os�µÇ4ƪķÍŌ
ȸȶȷȿ ÅÊʖɫ��ʕ˱ŚʪȎŚʐʂʎŌTʂʝʄɬȰ

Ȱ

ŐŘő �ƝƧ�¿<ÛƪǈǢǦǘǓƿíìǥǔǪƼơƑƹŌ

Ō

ɣ ŃƨƂƔ«ŭʏʕɮʣɳʝˬʧ˧ˬʶʻˡ˄˓ɯʕ£ČȰ

ɤ _�ĥĢʐĢƉ"ƌƊ^ǧ"ʕɮɴʙɲɸʦ>ŦƉ"ɯʍɺʦāþȰ

ɥ ªʦɲɳ˧ˬʶʻˡ˓ʕ\ŲƌƊEȏʛʕÜŨȰ

ɦ Ʒń'ʕɮ��ǖĉɯʪǃɳɫʆʕƠħʪʡʐʓʂʈƌƊĄƗʕüĬȰ

Ō

Őřő �Hƪ�µƨĪƙƹǈǭǉǪǓƿǭǆ�µƼ�YƙƹŌ
Ō

ɣ ƌƊʶˢ˒Ŧ^ʕɮČǔ�İûȁ˓˦ʼʱʶˇɯʕāþȰ

ɤ ŦŌ^pƞn˫ŒǮƲ%�ʿ˨ˁˬʕƞnyʬ˨ʸˬˇǠĨʕ£ČȰ

ɥ ªʦɲɳ˧ˬʶʻˡ˓ʕ\ŲƌƊŦ^ʛʕÜŨȰ

Ȱ

ŐŚő ÕĢçóÇ4ƼĢ�Ǯ¨û7ƘƂ_ĮÇ4ƨæ�ƙƹŌ
Ō

ɣ ɮǖŲìŦ^ň�Ɵ~£ƩǠĨˮɒɖɕɘɕɒȰɒəȴəɚȰɗɑɘɑɔɓɗɓɘɝȰɜɞɛɟɓɠ˲ɂɂɇɌ˯ɯʕ£ČȰ

ɤ ɮĊƷŪ�Ʈʓ®ðʄʧ\ŲƌƊŦ^ʕʝʊʍɺʦ˫ƞƫǣɯʕȁYȰ

ɥ ɮDɲɳ˫ʙʨɲɳ˫āɵɲɳɯʕɮ�ʌʠɲɳ˜ˀ˄ˈɯʕ˒ˢ˄ʻ˟ʬ˄˓Ȱ

ɦ ɮ\ŲƌƊŦ^ʕ ɃɉɉɃɀȱˈʯˬ˂Ȳˤˬ˓ëŰɯʕȁYȰ

Ȱ

ŚŕŚ šũŪŬŦūš ƪĳJŌ
�

ŐŘő �HƨơƋƣŌ
Ō

Ű ī3�HƼ Ş N�ǰŒǲN�ǱƂ�
�H Ŝŗ 
ǰŒŘŗ 
ǱƨƘưƙƃŌ

l �'"yʕô�ʕʈʠʓĊʈʒ"yʺˬːʽʪįǐʂʝʄɬȰ

l �Ŧ˫ƽƲʕQ;ʪȎǋʂʝʄɬȰ

Ȱ

ű çóċƪ2$Ƽ�ĲƘƂĠ²çóÇ4Ƽ/ĲƖƛưƙƃŌ

l ƅƒƲɫ£Ƕ¨ʐʕ>pƅƒʢ�ŎʪȁʠʝʄɬȰ

l ƽƲ˫�Ŧɸʬˤʽ˩ʭˬˁʕƅ1ʢąƴ˓˦ʷˢ˛ʓdQʂʎéȒʂɫ\Ų˫ƌ

ƊʕóɳíʓʒʧʤɴāþʂʝʄɬȰ

Ȱ
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Ȱ

Őřő Õ��ƪĳJŌ
l ȸȶȷȿÅÊʖɫ¡*ť�"ʪȹ�Ȕ5ʂʝʄɬȰ

l ť�"ʓʖ�U´ʡdQʂʎɫ�İʕȁùʢťǣƅƒʕIȃŢŇɫ�Ôʕċrß

ʒʑʓʌɳʎǣǧʂʝʄɬȰ

Ȱ

ŐŚő �5gƪÇ4Ō
l ɐɉɉɇʒʑʪŌŨʂʈɍɎ"ǧʒʑʏ�U´"ǧʕȔ5Ćʪ�ʢʂɫhǑ�İʕ�U

EóʓņʋʈİUŚįʢƷ�ƅƒʕIȃŢŇʕ�ŎɫųǅƖʪǃɳʝʄɬȰ

l ĽěʕłƘʪʡʐʓȨ|"Ǐ�ʐʕǿĀʪÐʠʎƟ~ƙťʪÐʠʝʄɬȰ

l �ȈƅƒƲʐʕǿĀʍɺʦʢƅƒ"ƖʛdQʪƑıŵʓǃɳʝʄɬȰ

Ȱ

Śŕś řŗŘŠ os�µėÛŌ
�

ŐŘő Ġ²Ǯçó�µŌ

Ō

ŘǱ ĎÄ�÷ƎƷƪĠ²çó@Ęƍƶƭ3��µŌ
Ȱ

4�õbÚƤƪƄ�����
���	��ƅƼ@Ę_¡Ō

l ������������������������
�	ʪȔ5ʂʝʄɬȰ

l Ǉǅ�[˫Ȯ¼ʏʕĊʈʒƌƊʺˬːʽʕ�İYʕāþʂʝʄɬȰ

Ȱ

5�:Y¯®ë�íì9ĥ�ƪ��Ō

l _�ĥĢƉ"ƌƊ^ǧ"ʕ!&Ȝ��U´Ȓʐ^ǧʂʎɫƉ^ʕ�İʐĢʕȬȯ

ƲƌƊ˫�ǨǏŮɮɴʙɲɸʦ>Ŧ8ŀʟʥɯʕûȁʪāþʂʝʄɬȰ

Ȱ

řǱ �HN�÷ƎƷƪĠ²çó@ĘŌ
�

4� íìǅǨǝÖ9ƪƄ¡ę�µ�ĲǞǫǋǂǅǕƅƪ��Ƽ@Ę_¡Ō

l ȸȶȷȾÅȷȷěʤʦ£ČʂʎɳʧɮČǔ�İûȁ˓˦ʼʱʶˇɯʕāþʪƣƤʂʝʄɬȰ

l °ǊĴ�ķƵ�µ��Ǩɫ°ǊĴʐǛƄűʕˆʮʺˬːʽɫĜĈư�˗ˬ˛ʕȂ

~ʕɲʦċʢƟ~Ă}ʕċrßɫ˧ˬʳˬʾʹ˥ʶ˅ʭ˒ʐɳɴ6ɹċʕš×ʐʆʕ

ŌɷʂċʒʑʓʌɳʎƑıŵʒüǎʪǃʒɳʝʄɬȰ

5� ÖÇ9BĀAǮÉĨċ�\ǎǭǐǯƪƄ�ưƋƪOƠƝƾǭǇǯǕƅƼ@Ę_¡Ō

l ŦŌ^pƞn˫ŒǮƲ%�ʿ˨ˁˬɷʥƞnyʬ˨ʸˬˇʕ)éʪhǑʂʝʄɬȰ

13



l ɾʨʪhǑʂʎǠĨEĦʪǃɳɫŦŌ^pƞn˫ŒǮƲ%�ʿ˨ˁˬʕų·ʓª�

ʂʝʄɬȰ

6� ÖÇ9BĀAǮÉĨċ�\ǎǭǐǯƪƄŭťŢqTƅÇ4Ƽ��Ō

l ŦŌ^pƞn˫ŒǮƲ%�ʿ˨ˁˬʕɏɄɁÈ�ŌTʪāþʂʝʄɬȰ

l ˑʱʮʽ˒˄ʶɫ=Íˢʮ˨ʬʳʰ˨ˇʒʑʕɌɈɌʢĐ7ʪŌŨʂʈɫƞnyʐʕ�Ŏɫ

¤#ŌTʕÐYʓª�ʂʝʄɬȰ

�

ŚǱ Ɯƪ�ƪĠ²çó�µŌ
�

Ű� Ãąåƥƪ�ġŌ

l ¡ĝŵʓŃƨƂÇʕ�+ŦŌƌƊȈɫȬȯƲƌƊ�ǨǟɫƌƊĄƗǟʪǓ|ʂɫ

ŃƨƂʕ�Ǩ/ț�İʢȟ¼ʕ��>Ŧ�İʕŢŇʒʑʓʌɳʎèǡʂʝʄɬȰ

ű�ŃjĎÄ�ƪĕdƥĎÄ�÷Ưƪ�³Ç4Ō

l ŃƨƂʕȟ¼Ʒń'ʏ¼³ȇʕæƻȕǤ¼ˮËK�®ɫtĻF®˯ɫýP®ɫ�n

h®ɫ�¤C®ɫ�üjÚʒʑʕǋ­˫ǠĨʐɮ>ŦâǦ˫ǈŁǠĨɯɫɮªʦɲɳ˧

ˬʶʻˡ˓ɯʕ£ČüĬʒʑʪǃɳʝʄɬȰ

l ŃƨƂ��ʕȟ¼Ʒń'ʕǋ­˫ǠĨɫɮ>ŦâǦ˫ǈŁǠĨɯʕ£ČüĬʒʑʪǃ

ɳʝʄɬȰ

Ų� řŗŘŠosƄĚÝ�Ö9Æ
āJ_ĆĠ²ǰţţŧŪǳǅǈǣǌǱƅƪ_¡Ō

l ÎɹƤɹɫ\ŲƌƊŦ^ǿʓQ;ʂʎɳʧǖŲìň�ʓǠĨ^Pʪ,ȥʂʎɮǖŲ

ìŦ^ň�Ɵ~£ƩǠĨˮɒɖɕɘɕɒȰɒəȴəɚȰɗɑɘɑɔɓɗɓɘɝȰɜɞɛɟɓɠ˲ʶʹ˛ʽ˯ɯʪǃɳʝʄɬȰ

l ȞǏƠħʪʆʨʇʨʕň�ɿʐEĦʂɫȾěğʝʏʓ<ň�ʓǼ�ʂʝʄɬȰ

ų� ƆQRĚ�Ƈƪ�ÆƨSƢƑĠ²Ç4Ō

l ��\Ųøƹ^"ɫ˔ˤʽ˓˦˝ˬʻˡ˨ƅƒʿ˨ˁˬʕɮ��ǖĉɯʕíňʪŌŨ

ʂʈǠĨʪɀɋɌɎɅɍɀʕȖǿƷń'ʏ£ČʂɫƠħʪʆʨʇʨʕɀɋɌɎɅɍɀȖǿ�'

ʓü+ʂʝʄɬȰ

Ŵ�ĚÝTĶƂ�ĦTĶ÷ƪ�^ƨļƙƹĠ²ǮçóŌ

l \Ųɫ�Ǩɫȝ§Ʋʓɷɷʧ�ȍJÊʕ@©ʪȖ.ʄʧƷń'ʢ^pƞnʓų0

ʂɫǥÂŌTƖʪǃɳʝʄɬȰ

ŵ�Ď�çóŻǳƄaƸƊƋǬǯǅǊǧǞƅƪçóŌ

l ¹ŐĕŬ:Ŧü{ʕɮªʦɲɳ˧ˬʶʻˡ˓ɯʕƅƒʪȁʠɫ"y�'ʓēeʂʝʄɬȰ

l ªʦɲɳ˧ˬʶʻˡ˓ʕɮ@ų���BŦíňɯʪƌƊʕʺˬːʽʍɺʦʓÜŨʄʧ˓

˦ˇˁʮ˓ʪįǐʂʝʄɬȰ

l ȸȶȷȿÅȼěɷʥÖ¼ƂȘ_ÁQƿǩ�[ʏǃʩʨʧɮɲʩʕǹ¹ŗĢȭPOŦ�

İɯʕªʦɲɳ˧ˬʶʻˡ˓ʓǋ­dQʂɫ£Ƕʕˌʰˍʰʪ�ʘʝʄɬȰ

l ªʦɲɳ˧ˬʶʻˡ˓ʕĴĳʪ˓˦˝ˬʻˡ˨ːˆʲʓʝʐʠēeʓ^PʂʝʄɬȰ
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Ŷ�Ď�çóżǳƄĎÄ��Üřŗśŗ·�ƅƪçóŌ

l ƦUſʕɮƷń'ëŰȸȶȺȶĲáƅƒ"ɯʕ�tęʕEĦƅƒʪǃɳʝʄɬȰ

l Ʒń'|ȦƅƒìʕºũƄÏ:ŦʒʑɷʥƷń'ĄƗʪ�ʚķ"ʪʌɺʦɫƅƒy

ʕ¯ȓķȖɫ��ȚʛʕōȅʪįǐʂʝʄɬȰ

ŷ�Ď�çóžǳƄ�ĎÙ�ĉƨe�ƙƹ8ÝíìÖ9ƪưƟƢƑƸǮĀćĢƅƪĲ7Ō

l \ŲƌƊŦ^ʕĊʂɳʝʊʍɺʦʐƞƫʍɺʦǣʐʂʎɮĊƷŪ�Ʈʓ®ðʄʧ\Ų

ƌƊŦ^ʕʝʊʍɺʦ˫ƞƫǣɯǙǣʪ éʀʅʝʄɬȰ

Ÿ�Ď�çóſǳƄ)ƊƋǮƮƺƊƋǮ�ƌƊƋƅƪƄ�ơƲƊƋǤǏǒǖƅƪǝǨǒǊǦƾǒǞŌ

l \ŲƌƊŦ^ʕʝʊʍɺʦíňʐʂʎɮDɲɳ˫ʙʨɲɳ˫āɵɲɳɯʕɮ�ʌʠɲɳ˜

ˀ˄ˈɯʪü{ʂɫ˒ˢ˄ʻ˟ʬ˄˓ʂʒɸʥēeʂʝʄɬȰ

Ź�Ď�çóƀǳƄŨŨŤšǰǁǯǑǱǪǯǞƅƪçóŌ

l ƞƫ˙ˋʼ˜˨ˇʕťǣʐíňʐʂʎɮɉɉɃɀˮʰˬ˂˯ˤˬ˓ɯʪ\ŲƌƊŦ^ʕʝʊ

ʍɺʦʐƞƫʍɺʦǣʓÜŨʂʈɮ\ŲƌƊŦ^ʕɃɉɉɃɀȱˈʯˬ˂Ȳˤˬ˓ëŰɯʪƅ

ƒʂʝʄɬȰ

ź�Ď�çóƁǳǙǛǯǪƪ8ÝíìƪÔÒƪçóŌ

l �ŵʒʌʒɸʦʪŌɷʂʎɫˋˏˬˤʏ\ŲŌTʪƤɼʎɳʧˑʱʶˇˋˏˬˤʕŌ

Tʪ�ʘʝʄɬģ�ʓÜʃʎˑʱʶˇˋˏˬˤʕāþʪįǐʂʝʄɬ�

�

Őřő �čǮç��µŌ

�

ŘǱ ǎǢǗǯƪĺ!Ō
l ɮªʦɲɳ˧ˬʶʻˡ˓ɯɮ�ʌʠɲɳ˜ˀ˄ˈɯɮĊƷŪ�Ʈʓ®ðʄʧ\ŲƌƊŦ^

ʕʝʊʍɺʦ˫ƞƫǣɯʒʑʕʿ˚ˉˬʕȔ5ʪįǐʂʝʄɬȰ

Ō

řǱ ģlÈĴÇ4Ō
l ǁǩ¯UɫȬĶLìȒʪ	ÙʓǥÂŌTʪǃɳʝʄɬȰ

Ȱ

ŐŚő qTǮ)Ï�µŌ
Ȱ

ŘǱ )ÏÐǮTE¨ƪÞĐŌ
�

ɣ� ɮƌƊʺˬːʽʕʈʠʕªʦɲɳ˧ˬʶʻˡ˓ɯɮ�ʌʠɲɳ˜ˀ˄ˈɯɮĊƷŪ�Ʈʓ®ð

ʄʧ\ŲƌƊŦ^ʕʝʊʍɺʦ˫ƞƫǣɯʒʑʕDşʪįǐʂʝʄɬȰ

ɤ� °ǊĴ�ķƵ�µ��ǨʕȂ~ʕ˅ʵʽˇʕDşʪǃɳʝʄɬȰ

�

řǱ qTÇ4Ō
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ɣ� ˗ˬ˛˖ˬʼȰ

l ˗ˬ˛˖ˬʼˮȸȶȷȻÅȷȷěȔǔ˯ʕĘĊ�Ćʪě˱�ƐÊʓ�ʢʂʝʄɬȰ

ɤ� ˜ˬˤ˙ʴʼ˨Ȱ

l "y˜ˬˤ˙ʴʼ˨ˮȸȶȷȼÅȸěȔǔ˯ʕěȸ�ųǃʪ£ŤʂʝʄɬȰ

ɥ� ˑʱʮʽ˒˄ʶȰ

l ˑʱʮʽ˒˄ʶˮȸȶȷȼÅȷěȔǔ˯ʏƅƒìʕŌT@©ʕƜ�ʢ\ŲƌƊȖǿʕĄƗ

ʐʆʨʓȖʄʧʹ˜˨ˇʕų0ʪǃɳʝʄɬȀȸ�ƐÊʕų0ʪŻ÷ʂʝʄɬȰ

ɦ�˒˦ʷȰ

l ɀɋɌɎɅɍɀʕťǣŌTʢƅƒéħʕʬˬʳʮ˒ʐʂʎ=Í˒˦ʷʪƓʊ�ɽʝʄɬȰ

ɧ�TŮʕȋ0Ȱ

l ɀɋɌɎɅɍɀʕŌTʪƄʥʅʧTŮʪˠˬ˃˟ˬ˒ʒʑʏų0ʂʝʄɬȰ

Ȱ

Őśő ĳ4Ǯ�µı�Ō
Ȱ

řǱ �N�ƥƪı�Ō
l ŃƨƂƔ«ŭʕ�ġVȞʓ^PʂʝʄɬȰ

l ǴĎʪpʃɺʄʧƅƒ�'ʒʑʛʕdQʪįǐʂʝʄɬȰ

Ȱ
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�
�
�

Ō

@?�ĨŌ
�
�ĨŌ řŜŗœŗŗŗŌ ŘŞŜœŗŗŗŌ řŕşŏŌ ŘśřŕŠŏŌ

N��ĨŌ ŞŗŗœŗŗŗŌ ŜŗŗœŗŗŗŌ ŞŕşŏŌ ŘśŗŕŗŏŌ

@?�ĨAėŌ ŠŜŗœŗŗŗŌ ŝŞŜœŗŗŗŌ ŘŗŕŝŏŌ ŘśŗŕŞŏŌ

�µ>àŌ

@Ę�µ>àŌ ŝœŗŗŗœŗŗŗŌ ŠœřŝśœşŞŗŌ ŝŝŕŞŏŌ ŝśŕşŏŌ

ģÌ�µ>àŌ ŘœŗŗŗœŗŗŗŌ ŗŌ ŘŘŕŘŏŌ Ō Ō

)Ï�µ>àŌ ŘœŗŗŗœŗŗŗŌ ŘŠœŗśŗŌ ŘŘŕŘŏŌ ŜřŜřŕŘŏŌ

�µ>àAėŌ şœŗŗŗœŗŗŗŌ ŠœřşŚœŠŘŗŌ şşŕŠŏŌ şŝŕřŏŌ

ł>àŌ
@?,~Ō ŜŌ ŘśŌ ŗŕŗŏŌ ŚŜŕŞŏŌ

ł>àŌ ŜŗœŗŗŗŌ şşœŜŘśŌ ŗŕŝŏŌ ŜŝŕŜŏŌ

ł>àAėŌ ŜŗœŗŗŜŌ şşœŜřşŌ ŗŕŝŏŌ ŜŝŕŜŏŌ

ām>àėŌ ŠœŗŗŗœŗŗŜŌ ŘŗœŗśŞœśŚşŌ ŘŗŗŕŗŏŌ şŠŕŝŏŌ

�
�
�
	Ō

�µĨŌ

wHTĶŌ ŜŘŗœŗŗŗŌ ŗŌ ŜŕŞŏŌ Ō Ō

ă��vŌ řœŗŗŗœŗŗŗŌ ŘœŜŠŜœśŗŞŌ řřŕřŏŌ ŘřŜŕśŏŌ

�ĥĨŌ ŘŜŗœŗŗŗŌ ŘŝŝœŠŠśŌ ŘŕŞŏŌ şŠŕşŏŌ

�ľ�Ō ŘœŗŗŗŌ ŗŌ ŗŕŗŏŌ Ō Ō

¢Ĩ�İĨŌ řœŗŗŗœŗŗŗŌ řœşŘŝœŞśŞŌ řřŕřŏŌ ŞŘŕŗŏŌ

İ�ĳ�ĨŌ ŘŜŗœŗŗŗŌ ŘŚŠœŠřŠŌ ŘŕŞŏŌ ŘŗŞŕřŏŌ

ÉČ�L GĨŌ ŘŜŗœŗŗŗŌ ŗŌ ŘŕŞŏŌ Ō Ō

ÉČGĨŌ řŗŗœŗŗŗŌ řŜŘœŚşŞŌ řŕřŏŌ ŞŠŕŝŏŌ

;-đ­ĨŌ řŗŗœŗŗŗŌ ŘşşœśŝŘŌ řŕřŏŌ ŘŗŝŕŘŏŌ

#ÎÀ�ĨŌ ŚŜœŗŗŗŌ ŚśœşŗŞŌ ŗŕśŏŌ ŘŗŗŕŝŏŌ

�ĿĨŌ ŚŗœŗŗŗŌ řŠœŞŝŚŌ ŗŕŚŏŌ ŘŗŗŕşŏŌ

�ĈĨŌ ŗŌ ŗŌ ŗŕŗŏŌ Ō Ō

µ5ZĘĨŌ ŘœŗŗŗœŗŗŗŌ řœŜŘŚœŜŜşŌ ŘŘŕŘŏŌ ŚŠŕşŏŌ

qE¦=ĨŌ řŗŗœŗŗŗŌ ŘŚŝœŗşŗŌ řŕřŏŌ ŘśŞŕŗŏŌ

ïñ%ğŌ ŘœŗŗŗŌ ŗŌ ŗŕŗŏŌ Ō Ō

Æ
ñ÷Ō ŚŗŗœŗŗŗŌ ŝŘŜœŠŗŗŌ ŚŕŚŏŌ śşŕŞŏŌ

łŌ Ō ĨŌ ŚŗœŗŗŗŌ řŜœŠřŘŌ ŗŕŚŏŌ ŘŘŜŕŞŏŌ

�µĨAėŌ ŝœŠŜŞœŗŗŗŌ şœŜŘśœŠŜśŌ ŞŞŕŚŏŌ şŘŕŞŏŌ

úÕĨŌ

wHTĶŌ ŠŗœŗŗŗŌ ŗŌ ŘŕŗŏŌ Ō Ō

ă��vŌ śŗŗœŗŗŗŌ şŞŜœśŗŝŌ śŕśŏŌ śŜŕŞŏŌ

�ĥĨŌ ŘŗœŗŗŗŌ ŚœŠřŠŌ ŗŕŘŏŌ řŜśŕŜŏŌ

¢Ĩ�İĨŌ ŚŗŗœŗŗŗŌ řśşœŞŗŞŌ ŚŕŚŏŌ ŘřŗŕŝŏŌ

İ�ĳ�ĨŌ ŜŗœŗŗŗŌ ŚśœŝŚřŌ ŗŕŝŏŌ ŘśśŕśŏŌ

ÉČ�L GĨŌ ŗŌ ŗŌ ŗŕŗŏŌ Ō Ō

ÉČGĨŌ ŘřœŗŗŗŌ ŞŜœřřŠŌ ŗŕŘŏŌ ŘŝŕŗŏŌ

;-đ­ĨŌ ŗŌ ŗŌ ŗŕŗŏŌ Ō Ō

#ÎÀ�ĨŌ ŘŜœŗŗŗŌ ŘśœŠŘŞŌ ŗŕřŏŌ ŘŗŗŕŝŏŌ

�ĿĨŌ ŘŗœŗŗŗŌ ŠœŘŜŘŌ ŗŕŘŏŌ ŘŗŠŕŚŏŌ

�ĈĨŌ ŗŌ ŗŌ ŗŕŗŏŌ Ō Ō

µ5ZĘĨŌ ŘŜŗœŗŗŗŌ ŘŚŚœşŘřŌ ŘŕŞŏŌ ŘŘřŕŘŏŌ

qE¦=ĨŌ ŚŗœŗŗŗŌ ŜşœŚřŗŌ ŗŕŚŏŌ ŜŘŕśŏŌ

ïñ%ğŌ ŘŗŌ ŗŌ ŗŕŗŏŌ Ō Ō

łŌ Ō ĨŌ ŘŗœŗŗŗŌ şœŚŝŚŌ ŗŕŘŏŌ ŘŘŠŕŝŏŌ

ŘœŗŞŞœŗŘŗŌ ŘœśŝřœśŝŝŌ ŘřŕŗŏŌ ŞŚŕŝŏŌ Ō

úÕĨAėŌ ŠœŠŞŞœśřŗŌ şŠŕŚŏŌ şŗŕŜŏŌ Ō

āmĨØėŌ şœŗŚśœŗŘŗŌ ŞŗœŗŘşŌ ŘŗŕŞŏŌ ŘŚŞŠŕŝŏŌ

Ō Ō vŌ «Ō āŌ mŌ UŌ ÊŌ ňŌ ŠŝŜœŠŠŜŌ ŗœŗŘşŌ ŘŗŕŞŏŌ ŘŚŞŠŕŝŏŌ

17



Śŕŝ řŗŘŠ osÇ4ėÛŌ

Ō

t� �� ¡� U� n[��XP�UX��

�	�� t�

� �� �q�. Is2�3VF87�°/-lfX�

8W#(jk¦~9>IEQd^�

��:LG�c8�¥U�{­HM=8:C9�

� �� ��:LG�c8�¥U�{­HM=8:C9�

	 ��

�q�8�����
���	��9z)eR'�

vs�^ ªjap3� NQ:<KHd^�

��:LG�c8�¥U�{­HM=8:C9�

�g�X�

�UX4�


 ��
��:LG�c8�¥U�{­HM=8:C9�

���� o��

� �� ��:LG�c8�¥U�{­HM=8:C9�

�% b����cM)+!3P��©>IEQ�

� �� ��:LG�c8�¥U�{­HM=8:C9�

8S*1� J?AD9>IEQ�

�UX5�

�	 ��
�cP�«�Ym>O@QTO;QCo��

���������
���	��9�

�� �� ���������
���	��9�

�� �� ���������
���	��9�

�	�	 T�Z3>IEQ�

�	�	 t�

� �� ���������
���	��9�

� �� ���������
���	��9lfX�% b��

��cM)+!3P��©>IEQ�

�UX6�

� �� ±s£rBTQ�

18



� � � ���� 
����

Ō

śŕŘ á�ƪ��ƨơƋƣ�

Ō

Ȱ ǔƓĒŹ�ʕoº²Ûľʤʦǻ�ʕūʂ;ʨɸɲʦɫŹ�ʪȬĶĖçľʓ��ʄʧɬŌ

Ō Ō



年 日付 調査研究 コンサルティング 出版 教育・講演 理事会・他

4/11～16 竹富町訪問

4/19～21 新潟医療生協訪問

4月26日 けいはん医療生協幹部育成研修

4月27日 なにわ保健生協懇談

5月7日 桑原税理士法人面談

5月13日 北多摩医療生協懇談

5/15～19 けいはん医療生協幹部育成研修　視察

6月4日 東京西部保健生協面談

6月11日 北多摩医療生協面談

6月14日 第4回社員・第1回理事会

6月15日 竹富町調査補助申請 事務局会議

7月6日 けいはん医療生協幹部育成研修　修了式打ち合わせ

7月26日 けいはん医療生協幹部育成研修　修了式

8月7日 けいはん医療生協　組織改善提案

8/10～15 竹富町訪問

8月16日 沖縄県庁訪問

8/24～25 けいはん医療生協　組織論プレゼン・報告

9/1～6 ＣＭＩ作成

9月9日 ふるさと回帰フェア 事務局会議

9月10日 第2回理事会

9月16日 けいはん医療生協　寝屋川支部支援

10月1日 けいはん医療生協　寝屋川支部支援

10月2日 なにわ保健生協 組織懇談会

10/3～21
竹富町　第一次ぱいぬ島共
生意識・要求調査

事務局会議

10月23日 けいはん医療生協　寝屋川支部長会議支援

10月29日
福祉クラブ生協講演　地域包括
ケア実現に向けた行政の動向

11/6～21
竹富町　第二次ぱいぬ島共
生意識・要求調査

事務局会議

11月26日 けいはん医療生協　寝屋川支援

11月30日 福祉クラブ生協　施設事業推進プロジェクト

12/5～14
竹富町　第三次ぱいぬ島共
生意識・要求調査

事務局会議

12月12日 福祉クラブ生協　施設事業推進プロジェクト

12/15～17 南大東島訪問

12月18日 福祉クラブ生協　施設事業推進プロジェクト

12月18日 けいはん医療生協　寝屋川支援

12月28日 福祉クラブ生協　監事会

1月15日 福祉クラブ生協施設事業推進プロジェクト視察

1月17日 福祉クラブ生協施設事業推進プロジェクト　メロディ館視察

1月18日 兵庫県高齢者生協　ＭＢＯ講演

1月19日 福祉クラブ生協施設事業推進プロジェクト　コア北鎌倉視察

1月22日 福祉クラブ生協施設事業推進プロジェクト　視察

1月26日
竹富町ぱいぬ島共生意識・
要求アンケート　分析

第3回理事会・事務局会議

1/27～8 松島医療生協など懇談

1月30日 福祉クラブ生協施設事業推進プロジェクト　視察

2/4～6 竹富町打ち合わせ 桑原税理士法人　面談

2月6日 福祉クラブ生協　施設事業推進プロジェクト

2月7日 福祉クラブ生協施設事業推進プロジェクト　視察

2月16日 けいはん医療生協組織論講演

2/21～3/2
ぱいぬ島共生意識・要求ア
ンケート　報告書作成

事務局会議

2月22日 福祉クラブ生協施設事業推進プロジェクト

2月23日 山浦先生と面談

2/28～3/1
ぱいぬ島共生意識・要求
アンケート報告書　印刷

3/3～16 ぱいぬ島”結”カフェ 事務局会議

3月12日 福祉クラブ生協施設事業推進プロジェクト視察

3月17日 沖縄県庁訪問

3/18～19 久米島訪問

3月22日 福祉クラブ生協施設事業推進プロジェクト視察
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